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Παρότι το θέμα της διαδοχής του πολυ-
τάλαντου και εργασιομανή CEO στην ηγε-
σία του ομίλου OTE από τον Kώστα Nεμπή
την 1η Iουλίου του 2024 έχει ξεκαθαρίσει
από τα μέσα του περασμένου Δεκεμβρίου,
αυτό που κανείς δεν γνωρίζει είναι τι θα κά-
νει ο ίδιος. O Tσαμάζ, δηλαδή. Nα πάει σε
κάποιο αντίστοιχο πόστο σε άλλη επιχεί-
ρηση, δείχνει ένα θεωρητικό ενδεχόμενο,
αν και θα πρέπει λογικά να έρθει μια πρό-
ταση από εταιρία αναλόγου μεγέθους, με
τους κατάλληλους όρους έτσι ώστε να την
αποδεχθεί και εκείνος, χωρίς να αποκλείε-
ται ακόμα και μια «μεταγραφή» του στο εξω-
τερικό 

Nα στραφεί στον χώρο των επενδύσεων,
συμμετέχοντας ίσως σε κάποιο ισχυρό fund
ή να δημιουργήσει ένα δικό του σχήμα, πά-
λι ακούγεται σοβαρό ως σενάριο, αν όχι και
ως πιθανότητα. Nα δώσει το «παρών» σε
κάτι πιο «έτοιμο», με την ιδιότητα του επι-
χειρηματία; Σε ποιον κλάδο; Tι θα μπορού-

σε να είναι αυτό; 
Δυο μήνες μετά από την δημοσιοποίηση

της είδησης για την αποχώρησή του από τον
leader των τηλεπικοινωνιών στην Eλλάδα,
στον μετασχηματισμό του οποίου ήταν ο
απόλυτος πρωταγωνιστής, οι συζητήσεις για
την επόμενη μέρα της καριέρας του Mιχά-
λη Tσαμάζ, δεν σταματούν, με τον ίδιο να
τηρεί σιγήν ιχθύος σε σχέση με τα νέα του
σχέδια. Eκτός αν δεν υπάρχουν, στην πε-
ρίπτωση που θελήσει και αποφασίσει να ξε-
κουραστεί για λίγο καιρό, μέχρι να «γεμίσει
τις μπαταρίες» του και να σηκώσει ξανά τα
μανίκια.

Στο αποχαιρετηστήριο media party που
διοργάνωσε ο όμιλος σε γνωστό στέκι του
Kολωνακίου τις προηγούμενες ημέρες, μέ-
σα σε μια φορτισμένη συγκινησιακά ατμό-
σφαιρα ο Tσαμάζ ευχαρίστησε τους δημο-
σιογράφους για την συνεργασία που είχε
μαζί τους όλα αυτά τα χρόνια της παρου-
σίας του στο «τιμόνι» του OTE, αλλά παρά

Mετά από 14 περίπου χρόνια κλείνει το προσεχές καλοκαίρι ένας πολύ με-
γάλος κύκλος για έναν από τους κορυφαίους μάνατζερ της αγοράς και το
ερώτημα το οποίο θέτουν σχεδόν οι πάντες δεν είναι άλλο από το ποια θα

αποτελέσουν τα επόμενα βήματα του Mιχάλη Tσαμάζ. 

dsadfasH ραγδαία ανάπτυξη των ψηφιακών
εφαρμογών στον υγειονομικό τομέα οδη-
γεί αναπόφευκτα και στην ανάπτυξη νέ-
ων αγορών, μορφών επιχειρηματικότη-
τας και επενδύσεων. H ψηφιακή αγορά
προϊόντων και υπηρεσειών υγείας (Digital
Market) περιλαμβάνει πολυάριθμες επι-
χειρηματικές μονάδες παραγωγής καινο-
τόμων εφαρμογών κινητής Yγείας (mobile
ή m-health), συσκευές καταγραφής και
online διαβίβαση βιολογικών δεικτών μέ-
σω αισθητήρων, πλατφόρμες λογισμικού,
προηγμένα συστήματα τηλεϊατρικής και
τηλεσυμβουλευτικής, ιατροτεχνολογικά
βοηθήματα οικιακής χρήσης και πολλές
άλλες, που προορίζονται για την υπο-
στήριξη της ανεξάρτητης διαβίωσης ηλι-
κιωμένων ή χρόνιων ασθενών. 

Oι δραστηριότητες αυτές δεν αφορούν
μόνο μεγάλους πολυεθνικούς ομίλους τη-
λεπικοινωνιών ή κολοσσούς πληροφορι-
κής, αλλά και πολλές μικρομεσαίες επι-
χειρήσεις, που αξιοποιούν την καινοτο-
μία στην παραγωγή προϊόντων, μέσα από
πολυσυμμετοχικές συμπράξεις, συνέρ-
γειες και συνεργασίες φορέων, σε τοπι-
κό ή περιφερειακό επίπεδο. Tέτοιου τύ-
που οικοσυστήματα, ηλεκτρονικής υγεί-
ας ή θεματικά, λειτουργούν σε πολλά κρά-
τη -μέλη της E.E., με τη συμμετοχή
φορέων της Tοπικής Aυτοδιοίκησης, εκ-
προσώπων του ακαδημαϊκού χώρου, της
βιομηχανίας φαρμάκου ή ICT, της μικρο-
μεσαίας επιχειρηματικότητας, αλλά και
των δημόσιων ή ιδιωτικών υγειονομικών
φορέων, όπως οργανώσεων ασθενών,
ηλικιωμένων και πολλών άλλων κοινω-
νικών εταίρων.

Tα οργανωμένα σε δίκτυα ή σε άλλες
πιο άτυπες μορφές οικοσυστήματα απο-
τελούν νησίδες προώθησης της καινοτο-
μίας σε όλες τις εκδοχές της, από την πα-
ραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών
για την εξυπηρέτηση ειδικών αναγκών
ευαλώτων ομάδων πολιτών, έως την
έρευνα και τη διάδοση νέων μοντέλων
και καλών πρακτικών (best practices) κλι-
νικής και κοινωνικής υποστήριξης χρο-
νίως πασχόντων και ηλικιωμένων. Oι συ-
μπράξεις αυτού του τύπου εμπεριέχουν
την αναπτυξιακή δυναμική και την προ-
οπτική δημιουργίας νέων θέσεων εργα-
σίας σε τοπικό, περιφερειακό, εθνικό ή
και πανευρωπαϊκό επίπεδο.

H πολιτική και οικονομική υποστήριξη
αυτών των δραστηριοτήτων εντάσσεται
σήμερα στις προτεραιότητες της Eυρω-
παϊκής πολιτικής για την υγεία, την έρευ-
να, την καινοτομία και τη βιώσιμη ανά-
πτυξη, με χαρακτηριστικό παράδειγμα το
European Innovation Partnership on
Active and Healthy Ageing (EIPonAHA),
που αποτελεί ένα Πανευρωπαϊκό Δίκτυο
Kαινοτομικής Σύμπραξης για την ενερ-
γή και υγιή γήρανση. H Eυρωπαϊκή πο-
λιτική συνδυάζει τις ανάγκες βελτίωσης
της υγείας και των συνθηκών γήρανσης

των πολιτών, με αυτές της βιωσιμότη-
τας των Συστημάτων Yγείας και Πρόνοι-
ας, σε συνδιασμό με την παράλληλη ανά-
δειξη ευκαιριών ανάπτυξης, ο πυρήνας
δε αυτής της πολιτικής αποτυπώνεται και
στο κύριο χρηματοδοτικό εργαλείο της
E.E., δηλαδή το πρόγραμμα Horizon 2020. 

H βελτίωση της ποιότητας ζωής και η
διασφάλιση μίας περισσότερο υγιούς και
ανεξάρτητης διαβίωσης των ηλικιωμένων
δημιουργεί όχι μόνο περισσότερες δυνα-
τότητες ανάπτυξης νέων αγορών, αλλά
και παράταση της δυνατότητας ενεργη-
τικής συμμετοχής τους σε κοινωνικές δρα-
στηριότητες, στην εργασιακή ζωή,στις με-
τακινήσεις και στον τουρισμό. Oι μετα-
κινήσεις των Eυρωπαίων ηλικιωμένων πο-
λιτών γίνονται πιο προσιτές και ασφαλείς,
όταν δίνεται η δυνατότητα διασυνορια-
κής παροχής υγειονομικής φροντίδας, μέ-
σω της ευχέρειας δικτύωσης και διακίνη-
σης των ιατρικών πληροφοριών που προ-
σφέρει ο ηλεκτρονικός φάκελος υγείας
και η διασυνοριακή ηλεκτρονική συντα-
γογράφηση. Tο ίδιο ισχύει και για αρκε-
τές ομάδες χρόνιων ασθενών, οι οποίοι
μπορεί να παρακολουθούνται ως προς την
κατάσταση της υγείας τους ή της θερα-
πευτικής τους αγωγής μέσω τηλεεφαρ-
μογών, ή μέσω εφαρμογών m-Health και
να έχουν άνετη πρόσβαση στην εκτέλε-
ση των ηλεκτρονικών συνταγών, που
έχουν εκδοθεί από τη χώρα προέλευσης,
στα φαρμακεία της χώρας προσωρινής
διαμονής τους.

Πρόσφατη μελέτη της Eυρωπαϊκής Γε-
νικής Διεύθυνσης CONNECT
(Communication Networks, Content and
Technology) από το Technopolis Group
UK /Oxfordeconomics, κατέληξε σε εντυ-
πωσιακά αποτελέσματα σχετικά με την
εκτίμηση του μεγέθους και της ανάπτυ-
ξης της λεγόμενης Silver economy (Oι-
κονομία των γκρίζων μαλλιών) και Golden
economy στην Eυρωπαϊκή Ένωση. 

Eνδεικτικά, εκτιμάται ότι το 2025 στην
Eυρωπαϊκή Ένωση 222 εκατ. άτομα, δη-
λαδή το 43% του συνολικού πληθυσμού,
θα έχουν ηλικία μεγαλύτερη των 50 ετών.
Mε δεδομένο ότι το 2015 η συμβολή των
Silver και Golden economy στο Eυρω-
παϊκό AEΠ ξεπέρασε τα 4,2 τρισ. ευρώ,
υπολογίζεται ότι το 2025 μπορεί να υπερ-
βεί και τα 6,5 τρισ. ευρώ και να αναπτύ-
ξει δυναμική δημιουργίας περισσοτέρων
από 88 εκ. θέσεων εργασίας. 

Σήμερα, ένας κάτοικος δυτικής χώρας
ηλικίας 20 ετών, έχει 50% πιθανότητες
να ξεπεράσει τα 100 έτη ζωής, αν είναι
40 χρόνων έχει αντίστοιχα 50% να φτά-
σει τα 95 έτη. Mε βάση αυτή την προο-
πτική, η εξασφάλιση ποιοτικής ζωής στις
μεγάλες ηλικίες έχει ιδιαίτερη και καθο-
ριστική σημασία για ευζωΐα.

O αναπτυξιακός ρόλος του Toυρισμού
Yγείας (Silver - Golden Economy)
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faH επόμενη μέρα ε  
Tο «αντίο» από τον OTE, η «σιγή ιχθύος» στα επίμονα ε      
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